Centrul pentru Dezvoltarea Creativitatii Studentilor in Energetica

Cum am devenit energetician si ce am reusit sa realizez (pe scurt)

Dupa 1948, urmare a instalarii in Romania a economiei centralizate (eram elev
in clasa a IV- a de liceu A. Saguna, in Bragov), s-a initiat elaborarea unor planuri si
programe carora le-au urmat prevederi cu specific energetic in cadrul Planurilor de
Stat cincinale si anuale. Astfel, in 1951 a fost elaborat pentru perioada 1951+1960
si planul de electrificare avand ca obiective:

- cresterea productiei industriilor existente si alimentarea cu energie electrica

a industriilor nou infiintate;

- valorificarea rationald a resurselor energetice, folosirea combustibililor

inferiori, economisirea combustibililor superiori;

- extinderea folosirii energiei electrice in industrie, transporturi, agricultura,

localitati rurale, consumul casnic, etc.

Acest program tehnic a devenit un program politic pentru Partidul Muncitoresc
Roman. Realizarea acestui prim program cat si a urmaitoarelor, au revenit
personalului existent si cadrelor formate in scolile infiintate dupd reforma
invatimantului din 1948. Astfel, din anul 1951, ca absolvent al Scolii Medii de
Energie Electricd Brasov — prima serie — am devenit §i eu participant activ la
realizarea acestor planuri §i programe, respectiv si primul plan de electrificare al
tarii, elaborat pentru perioada 1951+1960.

Angajat prin repartitie Guvernamentala la IRE Ploiesti-CTE Campina (soartd
comuna cu a colegilor proveniti din alte centre scolare ca Timisoara, Briila), mi-
am desfasurat activitatea profesionald in productie conform sarcinilor primite; in
paralel, am urmat cursurile fara frecventa la Facultatea Energetica din Institutul
Politehnic Bucuresti. Prin aceasta am beneficiat de o serie de avantaje (exemplu:
scutirea de efectuare a stagiului militar). Beneficiind si de unele conditii favorabile
am reusit continuarea studiilor ca student bursier al IRE Ploiesti la Facultatea
Energetica din IPB curs de zi, studii incheiate in 1962 prin absolvirea si obtinerea
diplomei de inginer energetician specialitatea termo energetica.

Revenit la IREP-CTE Campina, dupa sase luni, prin ordin al Ministrului §i cu
acordul subsemnatului, am fost transferat la CTE lernut ca inginer automatist. in
aceastd etapa, inaugurata in 1963 si finalizata in 1968, am participat la punerea in
functiune a patru blocuri de 100 MW livrare cehoslovaca si doua blocuri de
200 MW, livrare sovietica, efectuarea tuturor probelor tehnologice prevazute prin

contractele de livrare si unele lucrari din initiativa locala (de exemplu: proiectarea,
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montarea i punerea in functiune a primului calculator electronic din sistemul
energetic national, imbunatatirea unor bucle de masura prin utilizarea aparaturii
Hokusin).

Dar cum ziua de maine nu-ti aduce intotdeauna bucuriile gi satisfactiile pe care
le meriti, in sectorul nostru se produce un incendiu de proportii (CET Isalnita,
decembrie 1967), care a afectat atdt etapa I-a a centralei dar si consumatorul
termic, Combinatul Chimic. Masurile tehnico-administrative si politica la nivelul
sectorului, care a urmat acestui eveniment, au afectat hotarator viitorul meu astfel
cd, iIn Martie 1968, am fost angajat si numit inginer sef automatizari la
CET Craiova - Isalnita, prin ordin al ministrului fird acordul subsemnatului;
presiunile administrative, politice si al organelor locale cat si unele sfaturi
tovaragesti, m-au determinat sa procedez ca “Grigore”- “vrei nu vrei, bea Grigore
aghiazma”.

Am baut si m-am apucat de treabd, treaba care constat §i acum - si de aceea
mentionez - m-a format ca adevarat energetician. Dupa o perioada relativ scurtd de
documentare am preluat complicata problematica, respectiv, etapa I-a (2x100 MW
3x50 MW) afectata de incendiu, din punctul de vedere al contractului cu furnizorul
extern in stadiul de co-laudare iar etapa a II-a (2x315 MW), in primul an de
exploatare. Pe scurt, situatia impunea o singura prioritate: refacerea dupa incendiu
si finalizarea investitiei.

Paralel cu derularea lucrarilor inerente din punct de vedere organizatoric,
prin preluarea CET Govora si inca doud obiective noi, Rovinari (cu lucrari de
constructii demarate) si Turceni, s-a creat intreprinderea Electrocentrale Craiova,
unde am promovat ca director tehnic, avand in subordine directa CET Craiova.

Cu trecerea timpului, CET Craiova s-a impus tot mai mult in sistem ca
unitate de bazi, programata pentru participarea la varful de seara cu sarcini ridicate
(este prima centrald electricd din tara care la varful de seard a produs peste
1000 MW, recordul fiind 1024 MW - puterea instalata fiind de 980 MW). Daca mai
mentionez faptul ca pentru rezultatele obtinute in anii 1971 i 1972 IE Craiova a
obtinut drapelul de Intreprindere Fruntasa si Ordinul Muncii clasa a III-a, respectiv
clasa I-a, te-am convins cititorule ca centrala electrica Craiova a devenit o unitate
sigurd in exploatare.

Dar, istoria se repetd! La nici cinci ani de activitate in cadrul IE Craiova,
sunt pus in situatia de a-mi continua activitatea la CTE Rovinari, devenita si ea

IE Rovinari. Singura deosebire intre situatia care imi oferea argumentele pro si
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contra consta in faptul cd, cel putin din punct de vedere tehnic, de aceasta datd
proiectele erau cunoscute, intrucat in calitate de titular de investitie, acestea au fost
analizate si avizate, cu observatii si fard, in CTE Craiova. Mai retineti un oarecare
spirit patriotic (echipamente fabricate in tard), antecedentele incurajatoare si
concluzia vine de la sine; “am baut aghiazma i m-am apucat de treaba!”.

(N.B.: De unde puteam sti sau banui cd majoritatea problemelor de comportare in
exploatare eliminate la Craiova, inscrise ca observatii la avizarea proiectelor, se
vor repeta cu aceeasi gravitate si la Rovinari).

Dupa o perioada relativ scurta de documentare am preluat complicata
problematica respectiv, etapa I (2x200 MW) opritd in avarie si etapa II (4x330
MW, in majoritate echipament fabricat in tard) in diferite stadii de constructii
montaj. Intrdnd In amanunte, situatia se poate rezuma astfel:

- etapa I — analiza avariilor §i tratative tehnico-comerciale cu partea cehd in
scopul redarii in exploatare a blocurilor si incheierea din punct de vedere
tehnico-juridic a investitiei;

- etapa II - nici una din partile participante, beneficiar, furnizor, executant,
proiectant, etc., nu era in ordine in ceea ce priveste sarcinile proprii, exemplu:
asistenta tehnicd furnizor intern lipsd pe santier (asistenta tehnica licentiator
retras din Vulcan urmare a acuzatiilor de sabotaj), recrutarea §i pregatirea
personalului de exploatare nedemarate, neconcordanta intre proiecte si volumul
mare de dispozitii de santier, probele pe fluxul de montaj nu se efectuau,
neconcordanta intre stadiile fizice si situatiile financiare etc.

Din toate deficientele constatate pe care am putut sa le cuprind, am
aprofundat una preluatd de la colegii cehi — se referea la scandalul aparut la
CTE Sostani - Tugoslavia, urmare a constatarii deficientelor de conceptie la cazanul
de 890 t/h tip turn, fabricatie Babcock. Investigatiile facute au confirmat informatia
colegilor cehi (am primit i un articol din presa occidentala.).

Am actionat prin transmiterea unei note informative la MEE prin care
solicitam analiza informatiei §i stabilirea masurilor necesare intrucat, fiind vorba
de lucrari in sistemul sub presiune al cazanului §i asigurarea unor colectoare care
nu puteau fi fabricate in tard, pun in pericol respectarea termenului de stat de
pornire al blocului.

Nota a avut efect, analize se faceau, dar problema s-a rezolvat doar cu ocazia
vizitei de lucru in judetul Gorj a tovarasului Nicolae Ceausescu. Nici azi nu stiu de

ce ministrul nostru nu a respectat scenariul vizitei aprobat. Am fost pus in situatia

3

www.UniversulEnergiei.educatia.ro


mailto:info@UniversulEnergiei.tk
http://www.UniversulEnergiei.educatia.ro
http://www.pdffactory.com

PD

infol@Unlversul ner

Centrul pentru Dezvoltarea Creativitatii Studentilor in Energetica

de a prezenta obiectivul pe machetd (in locul dumnealui), fara a fi avertizat in
prealabil. Din momentul receptionarii invitatiei ministrului: “1l rog pe directorul
obiectivului sd-1 prezinte”, instantaneu am devenit un robot care a uitat ce trebuia
sd prezinte ministrului, iar mentiunea “directorul obiectivului” m-a blocat intr-o
zond de responsabilitate personald care m-a determinat sd afirm motivat cd
termenul de stat de pornire pentru primul bloc este compromis.

Imi cer scuze fatd de cititor si ingaduinta de a nu ma referi la ce a urmat in
urmatoarele cca. 30 de minute dupa incheierea vizitei la termocentrald ci doar, la
cca. 30 de minute de la incheierea adundrii populare la care, in incheiere tovarasul
a spus: “Sper ca si energeticienii sd porneasca la timp blocurile!”.

Am fost depistat si cules din mijlocul multimii de doi activisti si condus in
sediul Consiliului Judetean unde ministul ma intdmpind, ma Imbratiseaza
spunandu-mi: “ Am iesit bine, 1ti multumesc”, apoi ma conduce in fata tovaragului
Nicolae Ceausescu care dupa cateva cuvinte de imbarbatare, autoritar Imi spune:
“Mobilizezi toate fortele, intocmesti un grafic care sa asigure pornirea intr-un timp
rezonabil, il aprobi impreund cu ministrul §i rdspunzi personal de realizarea lui.”
(fara comentarii!). Graficul aprobat conducea la o decalare a termenului de prim
paralel cu 12 luni; s-a realizat in 14 luni. Cu toate ca s-a lucrat intr-o atmosfera
normald, cooperantd, solidara, surprizele in comportarea la probe a unor auxiliare
sau surprizele dictate de anumite interese nu au lipsit (nu insist). Cu mari eforturi
se realizeaza si proba de 6 zile (inlocuitd pentru celelalte blocuri cu proba de 72 de
ore si derogari) conform contractului: durata - sase zile continuu, sarcina medie a
blocului 301 MW, variatii de sarcind +10%. Se preia blocul in exploatare
industriala.

Cu aceasta se deschide o noud pagind in istoria termocentralei (istorie
valabild pentru toate blocurile, inclusiv Turceni). Aceastd noud pagind a istoriei se
poate considera ca s-a inchis abia dupa finalizarea programului A; si A, de
retehnologizare.

Imposibilitatea furnizorului de carbune de a-1 asigura cantitativ si calitativ a
condus, mai ales in perioada de inceput de exploatare industriald, la regimuri de
functionare cu variatii mari de sarcind, chiar sub minimul tehnic. Consecinta:
spargeri de tevi in sistemul sub presiune, avarii cu deteriorari de echipament la
mori, eroziuni de cenuse zburatoare la ventilatoarele de gaze arse, etc. Pe santier

lucrarile de constructii montaj se derulau si apare al doilea bloc in probe.
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Reprezentantii MICM (Vulcan, ICPET) lanseazad tot mai des si insistent
acuzatia la adresa beneficiarului, respectiv a subsemnatului, sustinand ca spargerile
de tevi in sistemul sub presiune sunt o consecinta a proastei exploatari (mai ales in
regimurile de pornire), fard respectarea diagramelor si instructiunilor din cartea
tehnicad a cazanului. Am fost solicitat sd particip la un comandament organizat de
consiliul de control muncitoresc (si securitate). Desi pe ordinea de zi problema
spargerilor de tevi nu era inscrisd, aceasta se ridicd (de un anume specialist),
subsemnatul fiind invitat s raspunda. Solicit permisiunea de a-mi aduce evidentele
scuzandu-ma cd nu sunt pregatit, problema nefiind inscrisa pe ordinea de zi. Revin
si informez cd la analiza de avarii a caror concluzii urmeaza sa le prezint au
participat si reprezentantii MICM, ICPET pe santier. Informarea mea nefiind pe
placul initiatorilor de scandal, acestia m-au intrerupt cu brutalitate sustindnd in
continuare acuzatia. in aceasti situatie, am solicitat sa fie interogat reprezentantul
firmei licentiatoare care acorda asistentd tehnicd pe santier pentru pornire. I s-a
adresat acestuia intrebarea de ce beneficiarul nu respectd instructiunile de
exploatare ale cazanului si de ce el, ca licentiator, permite aceasta, ce parere are
privind numarul exagerat de spargeri. Dupa ce i se confirma ca este vorba de
diagramele respectiv instructiunile din cartea tehnici a cazanului, exclama:
“Domnilor, diagrama la care va referiti este bund pentru fiert oud, nu de pornit
cazane; iar despre spargeri, va poate spune domnul director pentru ca dumnealui
le-a analizat.” Cu aceasta, problema s-a lamurit, dar rana a ramas deschisa.

Pe santier lucrérile de constructii montaj avansau, apare al doilea in stadiu de
probe tehnologice. Activitatea noastrd, a beneficiarului, devenea echivalenta cu
lupta cu morile de vant. In aceastd conjucturd, favorizat si de avaria de sistem din
1977, am cedat.

Am fost transferat la ICEMENERG si numit sef serviciu puneri in functiune,
activitate nou creatd. Dar aceasta activitate nu a putut demara, in principal de cauza
divergentelor dintre MEE plus subsemnatul si conducerea ICEMENERG care nu
accepta alte sarcini In afard de punerea in functiune a buclelor de reglaj automat.
Aceasta divergenta s-a stins si serviciul nou creat s-a desfiintat abia in momentul in
care, dupa negocieri, promisiuni §i conditionari, am acceptat sa fiu numit director
al IE Turceni (era in Decembrie 1977). Centrala avea doud blocuri in functiune, al
treilea in probe. Prima cerere a subsemnatului adresatd personalului propriu,

proiectanti §i executanti, a fost realizarea inchiderilor cu separarea zonelor de
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exploatare fatd de montaj, etansari pentru evitarea inghetului, eliberarea cailor de
acces.

Ministrul ne vizita foarte des. De fiecare datid 1i prezentam situatia §i
solicitam opriri de blocuri sau prelungirea stationdrii in cazul opririlor ocazionale,
pentru eliminarea unor provizorate sau defectiuni incipiente. Discutiile de acest
gen erau foarte neplacute. Pe ministru nu-1 interesa altceva dect productia. intr-o
zi Tmi spune: “Eu sunt ministru, deci activist; faci cum iti spun eu, dar tu raspunzi
pentru cd tu esti specialistul si, ca sa fie si mai clar, pana la pornirea blocului trei
nu discutdm de opriri”. Asa s-a si intdmplat.

in ziua primului paralel, ministrul primeste raportul, fiind la Rovinari. Isi
exprima dorinta de a vedea blocul in functiune. Sosit in centrald, ne deplasam in
camera de comanda, o parcurge de la un capat la celalalt, primeste raportul sefului
de turd, se intretine cu operatorii. Ma intreaba ce sarcind are blocul; cca. 120 MW
raspund, dar pe centrala?; cca. 550 MW raspund din nou; deci, mai mult ca
Rovinarii!, concluzioneaza dumnealui.

Cu o satisfactie vizibila ma invitd sd mergem; dupd noi, suita. Pe traseul
parcurs, reiau problemele care necesitau opriri §i reparatii. Am fost ascultat cu
multd atentie si interes - mi s-a parut. Dar, dupa ce am ajuns pe culoarul spre birou,
se opreste si, dupa ce s-a apropiat suita, exclama: “Uitati-va, hal de director, are
toate blocurile in functiune, produce mai mult ca cei din Rovinari si vrea sa le

'”

opreasca!”; se creeaza linigte. Doar directorul tehnic - loctiitorul meu intervine,
dar este redus la tacere.

Ajunsi la birou, doar pe mine ma invitd induntru. Stam in tacere. Dupd un
timp, ma Intreaba: “Ai fost in concediu de cand esti la Turceni ?”; “Nu” 1i raspund.
Técere. Dupa un timp: “Pleci doud saptamani in concediu. Cine sa-ti tind locul ?”.
Propun, acceptd. Tovarage ministru, indraznesc eu vazandu-1 atat de calm si linistit,
va rog sd considerati misiunea mea la Turceni incheiatd i sid stiti cd la
ICEMENERG nu vreau sa ma mai intorc. “Nu!, imi raspunde, acest lucru il putem
analiza dupa concediu”. Cu toate acestea, eu nu am renuntat la ideea incheierii
misiunii mele la Turceni si pand la urma, devin inginer principal proiectant II la
CIPEET.

Trec peste perioada care a urmat pana in 1990, cand am preluat activitatea de
retehnologizare. As mentiona doar:

- contributia mea la actiunea de modernizare a centralelor electrice CIPEET in

calitate de responsabil;
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- activitatea mea ca mputernicit al ministrului pentru clarificarea din punct de
vedere al termenului si al responsabilitatii realizarii asistentei tehnice si
confirmarea realizarii masurilor din “mapa albastra”;

- participarea, in calitate de presedinte al comisiei de pornire a blocului 7
Turceni, In urma rugamintii adresata personal de ministrul din acea perioada.

inceputul a fost foarte greu din lipsa de bani, valuta. Dar pana la urma, dupa
ce ne-am fixat ideile i cererile, am pornit la treaba. Scenariul initial, cand l-am
elaborat, prevedea intocmirea unui studiu de comportare in exploatare a cate doua
blocuri din Rovinari §i Turceni, intr-un timp limitat §i o perioada climatica dificila
care sd scoatd in evidentd cat mai multe dificultdti / puncte slabe. Acest studiu
urma sa fie intocmit cu participarea unor specialisti strdini care sd stabileascad si
masurile de eliminare a punctelor slabe depistate. Dupa realizarea masurilor
respective, urma o noua perioadd de functionare supravegheatd in care si se
verifice eficienta si generalizarea masurilor care au confirmat efectul asteptat, etc.

Scenariul s-a atagat ca anexa la scrisoarea de intentie care s-a difuzat la unele

ambasade din Bucuresti si Banca Mondiala, acestui for solicitdndu-i si un credit.

Din raspunsurile primite, am inteles cd pentru realizarea intentiei noastre,
trebuie sa lucram pe doud drumuri in paralel:

L. Ambasadele ne-au transmis raspunsuri cu multumiri §i amabilitati indicandu-
ne o serie de firme pe care ne recomanda sa le contactam direct;

II. Banca Mondiald ne comunica acordul de principiu pentru obtinerea
creditului dar si conditiile si etapele pe care trebuie ‘in mod obligatoriu’ sa le
parcurgem.

Analizam cu atentie situatia creatd si ne hotirdm sd ne conformdm si sa
valorificim cat mai util pentru noi conditiile si sugestiile partenerilor. Norocul
nostru — (apropos de ruleta ruseascd), o firma din RFG — ABB - , constituitd in
consortiu cu Babcoock, ne oferd o sponsorizare pentru angajarea unui consultant
extern (pe care il i propune), cu ajutorul caruia sa elaboram documentatia necesara
obtinerii creditului ce urma sa-1 solicitam oficial Bancii Mondiale si pentru un an,
livrarea in mod gratuit a 400 MW care sa compenseze deficitul intern de energie
electrica. Obtinem aprobarile interne necesare §i trecem la treaba.

Prima victorie a fost recunoasterea si acceptarea din partea Bancii Mondiale
a consultantului extern propus de consortiul german, UCI — RFG. Dupa un prim set
de corespondente si propuneri de acord cu Banca Mondiald, aceasta publica in

presa occidentald, sub forma de comunicat, intentia de acordare a unui credit,
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mentionand beneficiarul (Romania), consultantul extern (UCI — adresa), scopul
(retehnologizarea...), banca (BCR), unitatea de comert exterior (ROMELECTRO)
etc., iar pentru noi, printr-o scrisoare adresatd direct, ne transmit in copie
comunicatul §i o serie de precizari necesare pentru obtinerea creditului, cum ar fi:
studiu de prefezabilitate, analiza cost-beneficiu, forta de munca, executantii, etc.,
totul avizat de consultant si, lucru foarte important, vizita unui reprezentant al
Bancii Mondiale care sa verifice la fata locului tot ce am scris noi, precum si un
termen orientativ pentru prezentarea in bordul directorilor alaturi de referatul
expertului.

Consultantul la randul sdu, da un comunicat in care se prezintd, mentioneaza
adresa din Romania (sediul ROMELECTRO cu care urma sa incheie un contract
pentru o primd perioadd — sponsorizarea ABB) si adreseazd o invitatie generala
firmelor doritoare sa participe la aceasta actiune.

Analizam situatia creata §i prima decizie a fost numirea organului propriu de
lucru care sa faca fatd tuturor cerintelor, respectiv directia de retehnologizare
subordonatd directorului general, subsemnatul avand functia de director adjunct.
Nu mai insist asupra amanuntelor, important este ca valorificand corespunzator
munca noastra, paralel cu actiunile pe linia Bancii Mondiale, am obtinut un credit
suplimentar —“credit furnizor”- constdnd valoric in cca. 30 mil. DM iar fizic,
echipamente si materiale impartite in trei categorii: furnitura ABB, Babcoock, si
altii, majoritatea RFG.

In aceasta situatie, am schimbat scenariul initial valorificand prin
implementarea acestor echipamente si materiale, la alte perechi de blocuri din
Rovinari §i Turceni, denumind aceasta etapa program Al, urmand ca blocurile
prevazute initial pentru retehnologizare dotate cu echipamente si materiale
achizitionate pe creditul Bancii Mondiale (de care eram siguri ca-1 vom obtine, dar
cu intérziere) sa constituie programul A2.

Grabind valorificarea echipamentelor si materialelor sosite §i stocate in
magazii prin implementare cu blocul in functiune sau oprit, rezultatele mereu
pozitive obtinute au condus la cresterea interesului din partea beneficiarilor
facandu-i pe acestia interesati i grabiti pentru finalizarea programului demarat.

In final, realizarea programului Al la blocurile respective a confirmat
realizarea indicatorilor tehnico-economici preliminati in scenariul initial, ficandu-i
pe unii sd se gandeascd la un program A3 pentru blocurile 4 si 5 Turceni.

Programul A2 se afla in etapa de prospectare a pietei, analiza ofertelor
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(minim trei), licitatii, contractdari pentru fiecare pozitie in parte conform
metodologiei practicate de Banca Mondiala. Perioada de implementare se contura
sa demareze cu Intarzieri mari.

Dupa incheierea etapei de contractdri printr-un anume “mare §i competent
specialist”, MEE face o analiza a activitatii directiei de retehnologizare si, in mod
surprinzator, propune desfiintarea directiei — nemaifiind necesard — si eliberarea
subsemnatului din functie. CIPEET, respectiv cei care in regimul trecut au pus
sistemul pe branci, sirind acum (“acum” raportat la vremea respectiva) sa-1
redreseze, isi insugeste si aproba propunerea; in plus, dupa doua luni, ma obligad sa
ies la pensie. Au facut abstractie de sarcinile si obligatiile pe care le mai aveam
pana la finalizarea programului A2 si un an dupa finalizarea lui (respectiv raportul

catre Banca Mondiala).

P.S.

1. Ma bucur de rezultatele obtinute (cunoscute din statisticile anuale) de
colectivul S.C. Electrocentrale Turceni S.A. si adresez pe aceastd cale
sincere felicitari, urdri de sanitate si putere de muncd pentru a le putea
mentine §i in viitor;

2. In mod intentionat, in relatarea mea nu am nominalizat persoane cu aport
pozitiv sau mai putin pozitiv, aceasta pentru a nu da nastere unor interpretari
discutabile, dar cum acestea existd, ma inchin cu recunostintd in fata lor si cu
scuzele cuvenite, le mai multumesc inca o data;

3. Multumesc colectivului de conducere al S.C. Electrocentrale Turceni S.A.
care, prin invitatia facutd, mi-a dat posibilitatea sd le fac cunoscut aportul
meu la succesul lor prin relatarea unor momente mai putin cunoscute (chiar
daca nu din vina mea finalul rimane “in coadd de peste”, vd rog sa ma

intelegeti si s3 ma scuzati);

4. Nu am participat pe viu, la nici un eveniment oficial ocazionat de
retehnologizare, nescuzabil dacd mi se recunoaste aportul, dar gandesc si

sper cd timpul nu-i trecut.
La multi ani §i succese i mai mari!

iulie 2003,
ing. Igor Selischi
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