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1. INTRODUCERE

Scopul pe care trebuie si si-1 propuni conducitorul unui proces de productie este de
a realiza o organizare rationala a locurilor de munca din subordine.

Lucrarea isi propune o grupare sistematica a principalelor elemente care concura la
realizarea unui loc de munca organizat rational, cu elemente concrete privind activitatile de
intretinere, retehnologizare, realizare de lucrari noi.

Se trateaza organizarea locului de munca, atit ca o componenta a atributiilor conducatorilor
nemijlociti ai proceselor de productie (maistri), cat si ca o modalitate de crestere a
productivitatii muncii, deci de reducere a duratei realizarii lucrarilor si de sporire a
eficientei economice a activitatilor .

Informatiile cuprinse in lucrare se grupeaza in jurul a catorva aspecte:

e definirea unui loc de munca,

e identificarea elementelor componente ale acestuia;

e  stabilirea factorilor de influentd si a masurilor ce pot conduce la o organizare
rationald a lui.

Desigur, lucrarea se adreseaza cu prioritate maistrilor, dar apreciem cé elementele cuprinse
in ea sunt utile si conducdtorilor ierarhici ai acestora, inginerilor si tehnicienilor din
executie sau proiectare (tehnologica).

Un conducator se poate afla in doua tipuri de situatii:
e cand are sarcina sa realizeze o lucrare cu caracter de noutate pentru formatia sa si
atunci el trebuie sa proiecteze modul de organizare a executiei;
e cand executd in mod curent unele tipuri de lucrdri, si atunci isi propune sa
imbundtateasca organizarea existentd.
Ce obiective trebuie sa aibd el in vedere ?
Acestea se pot defini astfel:
»  sa fie folositd in mod eficient forta de munca, deci sa creascd productivitatea acesteia;
» sa fie folosite optim mijloacele de muncd, acest lucru reflectandu-se direct in
reducerea costurilor productiei;
» sd facd munca mai confortabild prin:
- reducerea efortului fizic;
- Imbunatatirea conditiilor de efectuare a acesteia;
- imprimarea unui caracter mai uman relatiei om-munca.
Acest din urma obiectiv devine §i mai important pe mdsurd ce vdrsta limitd pentru
pensionare creste si se doreste ca pe durata cat salariatyl este in activitate sa dovedeasca §i
capacitate fizica i intelectuald in realizarea sarcinilor. In plus, adesea contractul colectiv de
muncd protejeazd salariatii peste 50 ani (femei) sau 55 ani (barbati) fatd de desfacerea
contractului de munca.
» sd gandeasca masuri care sunt compatibile cu resursele unitatii, deci cu sanse de
aplicare.

O actiune coordonatd la nivelul filialelor, al sectiilor, pentru organizarea rationala a
locurilor de munca, poate conduce, prin insumarea rezultatelor obtinute la nivelul fiecareia,
la efecte semnificative pe ansamblu. Pentru aceasta, un rol deosebit il au nu numai
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conducdtorii proceselor de productie, dar si sugestiile, propunerile facute de salariati (este o
practica permanenta in intreprinderile japoneze).

Un alt aspect, deloc neglijabil, este legat de evolutia organizarii sindicatelor care, daca intr-
o prima etapa au avut ca obiective prioritare problemele salariale, intr-un viitor apropiat se
vor concentra §i pe alte probleme, printre care cerintele adresate administratiei referitoare
la imbunatatirea conditiilor de muncé, la dotarea corespunzatoare pentru realizarea unei
munci eficiente.

2. LOCUL DE MUNCA - DEFINIRE, ELEMENTE COMPONENTE

Locul de muncd reprezinta o zond (spatiu, teritoriu) inzestratd cu tot ce este necesar
(magini, scule, materiale, piese etc.) pentru realizarea unei lucrari sau a unui complex de
lucrari de catre un executant individual sau colectiv (echipa).

Procesele de productie sunt destul de diferite intre ele ca scop (intretinere, reparatie,
retehnologizare, obiectiv nou), ca tehnologie (executie prin prelucrari mecanice, sudura,
lacdtuserie, etc) sau ca teritoriu de desfagurare (pe o suprafatd restransa - locul de munca al
strungarului, pe o zond mai mare - reparatia unui perete al cazanului sau revizia/reparatia
unei statii de transformare, pe faze intinse - reparatia unei linii electrice, executia unui baraj
etc.)

Cu toate aceste diferente si particularitati, fiecarui loc de munca ii sunt specifice patru
elemente componente:

®  mijloacele de muncd, compuse din totalitatea instrumentelor care se interpun intre
om si obiectul muncii; aceste mijloace pot fi de o complexitate mai mare (masini
unelte, instalatii de ridicat, masini de transport etc.) sau mai redusa (scule universale,
scule si dispozitive specifice tehnologiei, aparate de masurat si control etc);

®  obiectele muncii, respectiv componenta asupra careia se actioneaza pentru a-i
schimba forma, performantele etc.; obiecte ale muncii pot fi: o bucata de material pe
care un strungar o transforma intr-o piesd, un reductor caruia un lacatus ii inlocuieste
piesele uzate, un complex de materiale - beton, otel beton, confectii metalice - care
pot fi transformate intr-un baraj etc.;

®  forta de muncd, cea care prin intermediul mijloacelor de munca actioneaza asupra
obiectelor muncii pentru a se atinge scopul propus intr-un anumit loc de munca; forta
de munca poate fi mai mult sau mai putin calificatd, compusa din unul sau mai multi
executanti, de aceeasi meserie sau cu meserii diferite;

®  conditiile generale de muncd, definite de acele caracteristici pe care le impune o
bund desfasurare a muncii (iluminat, temperatura, zgomot, prevenirea riscurilor de
accidente etc.).

ORGANIZAREA RATIONALA A LOCURILOR DE MUNCA LA LUCRARILE DE 4
INTRETINERE-REPARATII-INVESTITII

MENTENANTA SISTEMELOR INDUSTRIALE

3. ANALIZA ELEMENTELOR COMPONENTE ALE LOCULUI DE MUNCA
3.1. Analiza mijloacelor de munca

3.1.1. Analiza mijloacelor de muncd de mare complexitate (mecanizare)

Mijloacele de munca de mare complexitate sau, in unele situatii, marea mecanizare au un
rol determinant in procesele de productie (de exemplu un strung, un transformator de
sudura, un pod rulant, o automacara etc.).

Prezenta acestora la un loc de munca presupune analiza urmatoarelor aspecte : dotarea
locului de munca, amplasarea utilajelor, alimentarea cu energie, mentinerea utilajelor in
stare de functiune, stabilirea traseelor de deplasare,calitatea utilajelor.

®  Dotarea locului de muncd. Un nivel de productivitate sporit presupune si o dotare cu
utilaje performante (pentru productie) sau o mecanizare complexa (pentru reparatii,
lucrari noi etc.).

Analiza dotarii trebuie facutd tinand seama de:

- natura operatiilor de executat la locul de munca;

- dotarea existenta si posibilitatile de suplimentare (ca numadr, tip, performante);

- volumul lucrarilor de realizat (frecventa utilizarii, gradul de incarcare etc.);

- costurile pe care le presupune o inlocuire a dotdrii actuale sau o completare a
acesteia, sub aspectul investitiei initiale §i al costurilor de exploatare si
intretinere.

Desigur, valorile maginilor, instalatiilor sunt astdzi semnificative, iar resursele de

finantare limitate; cu toate acestea, calculele economice pot demonstra oportunitatea

actiunilor (inlocuire, completare chiar in conditiile obtinerii de surse prin creditare si
cu dobanzi mari.

®  Amplasarea utilajelor. Analiza trebuie sa se refere la:

- folosirea economicd a suprafetei atelierelor, terenului etc.;

- existenta spatiilor pentru efectuarea intretinerii si reparatiilor;

- asigurarea spatiilor impuse de securitatea muncii, norme ISCIR etc.;

- desfagurarea comoda si fara riscuri a procesului de productie (de ex.: vizibilitate
pentru cei care le manevreaza, sisteme de comunicatii etc.);

- satisfacerea intregii zone a locului de munca unde procesul tehnologic impune
utilizarea lor (de ex.: nu este permisa amplasarea unor instalatii de ridicat dezaxate
fata de utilajele ce ar trebui manevrate sau a caror deplasare nu satisface executia
lucrarilor in punctele extreme).

®  Alimentarea cu energie. Sursele frecvente de energie sunt de naturd electrica, dar pot
fi i combustibili (pentru mijloace de transport, automacarale, buldozere etc.) sau aer
comprimat (pentru lucrari sub apa, in subteran etc.).
Alimentarea cu energie presupune asigurarea unei surse corespunzatoare atat din punct
de vedere calitativ (tensiune, tip de combustibil, presiune a aerului comprimat) cat si
cantitativ (putere, masa, debit).

®  Mentinerea utilajelor in stare de functiune. Dotarea existenta sau de viitor impune
luarea masurilor adecvate de mentenanta:
- stabilirea operatiilor de intretinere, a personalului executant §i a materialelor
necesare;
- existenta formatiilor pentru realizarea reviziilor tehnice, a reparatiilor planificate
si a celor accidentale;
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- un sistem de coordonare a activitatilor intre cei care utilizeaza mijloacele si cei
care le intretin sau le repard (planificarea reviziilor, a reparatiilor, emiterea
comenzilor, stabilirea imobilizarilor si a cheltuielilor etc.).

®  Stabilirea traseelor de deplasare. Aceasta se refera la utilajele deplasabile pe drumuri
de acces (mijloace de transport, automacarale, electrocare, motostivuitoare etc.).
Analiza vizeaza alegerea traseelor nepericuloase si mai scurte (economice), a locurilor
de parcare, de alimentare cu carburanti etc.

®  Calitatea utilajelor. Aceasta poate fi privita din mai multe puncte de vedere:
- al asigurdrii unei anumite disponibilitdti (opriri planificate sau accidentale in
anumite limite);
- al asigurdrii unui climat ergonomic pentru personalul ce deserveste utilajul sau

masina, dar si pentru cel care se afla in zona de lucru (nivel de noxe, zgomot etc.).
3.1.2. Analiza mijloacelor de muncd de mica mecanizare

Fiecarei meserii si fiecarui gen de lucrare ii sunt specifice anumite scule, dispozitive,
aparate (numite adesea si mijloace de mica mecanizare). Analiza acestora la un loc de
muncd se referd la: inzestrarea cu scule, dispozitive si aparate, depozitarea sculelor,
conceptia si constructia sculelor /dispozitivelor.

o [nzestrarea cu scule, dispozitive, aparate. Acesta este un element esential al analizei,
deoarece practica demonstreaza numeroase abateri de la o dotare corespunzitoare
pentru operatiile de executat (lipsa de scule/dispozitive si aplicarea de metode de
lucru improvizate, dotare uzata moral sau fizic).

Analiza dotarii trebuie sa tind seama de lucrarile de executat si de frecventa lor
(ultimul aspect influenteaza numarul de scule de acelasi tip).

Trebuie analizate si aspectele conexe: sursele de alimentare cu energie (electrica,
pneumatica, combustibil) si sistemul de intretinere i reparatie.

®  Deporzitarea sculelor. Situatiile sunt diverse: scule pastrate de fiecare salariat, scule
comune echipelor, scule pastrate si distribuite de magazii ale sectiilor. O problema
comund este legatd de securitatea sculelor (multiplele utilizari si in afara unitatii fac
posibila instrainarea lor). Este necesara asigurarea unor conditii materiale specifice de
depozitare.

® Conceptia s§i constructia sculelor/dispozitivelor. Analiza trebuie sd conducd la

concluzii clare privind utilizarea lejera a lor si in conditii lipsite de riscuri de
accidente .

3.2. Analiza obiectelor muncii

in activititile de reparatii mai ales, in centralele electrice, dar si pentru lucririle de
investitii, volumul de obiecte ale muncii este semnificativ. Asigurarea lor la locul de
munca pentru procesul de productie comportd un consum mare de timp pentru manipulari,
precum si existenta mijloacelor de mecanizare pentru ridicat §i transportat.

Analiza se referd la cateva aspecte:

®  aprovizionarea corespunzdtoare a locului de muncd, ce presupune:
- determinarea specificatiei de sortimente necesare lucrarilor;
- stabilirea cantitatilor pentru fiecare sortiment;
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- identificarea momentelor de aprovizionare (pentru lucrarile cu duratd mai mare),
din considerente economice (blocarea unor fonduri cat mai reduse) si de
depozitare;

aducerea si depozitarea la locul de muncd, analiza care se refera la:

- stabilirea mijloacelor de ridicare si transport;

- folosirea de accesorii: palete, containere etc.;

- organizarea depozitarii la locul de munca (folosirea rationala a spatiilor, numar
minim de manipuldri etc.);

degajarea locului de muncd, respectiv evacuarea produselor realizate (in cazul

atelierelor de confectii, reparatii de subansambluri) si a deseurilor (piese uzate, alte
materiale).

3.3. Analiza fortei de munca

Forta de muncéd trebuie privitd ca totalitatea capacitatilor fizice si intelectuale ale
executantilor. Analiza include urmatoarele aspecte:

numarul de lucrdtori §i structura pe meserii (pentru locurile de munca ce implica
participarea mai multor executanti, a unei echipe); ele se determind pe baza
consumului de munca normat, a duratei impuse pentru realizarea lucrarii, a spatiului
de lucru, a procedeelor tehnologice folosite si a succesiunii acestora;

nivelul de calificare al executantilor, care trebuie corelat cu complexitatea lucrarilor
de realizat; pentru a satisface acest deziderat este necesara o apreciere a nivelului de
calificare impus de lucrare si o caracterizare a lucrarilor pe care le poate executa un
salariat incadrat intr-o meserie si aflat la un nivel de salarizare;

capacitatea fizica si psihicda de muncd; trebuie realizata o corelare intre efortul fizic

impus de lucrare si capacitdtile fizice ale executantilor; totodatd trebuie avute in

vedere unele particularitati psihice impuse de anumite lucrari (executie la inaltime sau
in spatii inguste, grad mare de periculozitate etc.);

Precizare. Pentru multe locuri de munca se impune, pe langa controlul medical

periodic, si testarea psihologjca.

stabilirea sarcinilor de lucru pentru fiecare executant; sarcinile fiecarui executant

deriva dintr-o fisa tehnologica sau, mai nou, dintr-o procedura operationala.

Precizare. Pentru folosirea rationald a timpului de lucru, fiecare executant trebuie sa

stie ce are de realizat in strdnsd coordonare cu actiunile celorlalti componenti ai

echipei.

metoda de muncd practicatd; pentru imbunatatirea metodei de munca se utilizeaza

tehnicile puse la dispozitie de studiul metodelor de munca (componenta a studiului

muncii); printre acestea mentionam:

»  analiza detaliatd a procesului de productie, care implicd descompunerea unei
lucrari in faze: de transformare, de transport, de control, de asteptare, de
depozitare; prin interpretarea critica a situatiei existente pot rezulta:

- reducerea unor faze de transport;
- eliminarea unor asteptari;
- cumularea unor operatii la transformare;

»  analiza executantului colectiv (echipa), metoda prin care, printr-o inregistrare in
timp a activitatilor fiecdrui executant, se pot trage concluzii privind:

- gradul de ocupare (folosirea fondului de timp) pentru fiecare executant;
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- diferentele de incércare intre executanti;
- intervalele de timp nefolosite;
depistand cauzele care duc la o utilizare necorespunzatoare a fondului de timp, se
pot stabili masuri in consecinti;

> analiza sistemului executant - masind, cand in procesul de productie exista acest
cuplu (de exemplu: strungar - strung; masinist - buldozer etc.); aceasta analiza da
informatii cu privire la stagnarile din procesul de productie si la cauzele lor
(defectiuni ale masinii, interventie greoaie pentru remediere, nepregdtirea sculelor
dispozitivelor de catre executant etc.).

3.4. Analiza conditiilor generale de munca

Imaginea locului de munca trebuie completata si cu acele conditii de ordin general care pot

conduce la realizarea lucrarilor (pentru care elementele expuse mai inainte sunt rezolvate)

cu o productivitate mai buna sau mai slabd. Aceste conditii generale se refera la:

® factori de ambianti fizicd: iluminat, microclimat (temperaturd, umiditate etc.),
zgomot, factori meteorologici etc.; din analiza acestor factori rezulta masuri ca:
imbunatatirea iluminatului local, echipament de protectie deosebit etc. ;

®  factori de ambiantd psihica: colorit, muzica, climat de munca; dacad pentru tipul de
activitate in care se desfasoara coloritul §i muzica nu sunt de luat in discutie, in
schimb analizei relatiilor de munca dintre executanti si dintre acestia si sefi merita sa i
se acorde atentie;

®  factori igienico-sanitari: conditiile pentru schimbarea tinutei (strada-lucru), pentru
servirea mesei, pentru igiena corporald, grupuri sanitare etc.;

®  factori de risc: analiza riscurilor ce pot aparea la executarea lucrarilor specifice
locului de munca trebuie sd conduca la masurile necesare pentru a preintdmpina
posibilele accidente de munca: masuri de naturd organizatorica (de ex. intocmirea
documentelor §i respectarea riguroasd a regulilor pentru admiterea la lucru in
instalatii), de naturd tehnica (de ex. folosirea dispozitivelor de scurtcircuit), de naturad
educationala (de ex. instruirea salariatilor inainte de a incepe lucrarea).

4. ETAPELE RATIONALIZARII ORGANIZARII LOCULUI DE MUNCA

Fiecare conducator are in subordine mai multe locuri de munca, a caror organizare pune
probleme diferite (unele comporta volum mare de munca, altele presupun conditii grele,
riscuri de accidente etc.)

In actiunea sa de rationalizare a organizarii locurilor de munca pe care le conduce se
impune parcurgerea mai multor etape.

4.1. Selectarea locului de munci supus rationalizarii

in cadrul unei sectii (santier), a unui atelier (lot) existi o multitudine de locuri de munca.
Intr-un program de rationalizare a organizarii lor trebuie stabilitd a ordine a prioritatilor.
Pentru aceasta se pot lua In consideratie urmatoarele criterii:

® de ordin economic: locuri de muncd ce pot genera strangulari intr-un flux al
productiei, locuri de muncd unde este necesar consum mare de manoperda (slab
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mecanizate), locuri de munca cu intreruperi frecvente ale muncii (slaba organizare)
sau unde se aplica metode vechi de munca;

® de ordin tehnic: locuri de munca la care au survenit schimbari ale tehnologiei si
dotarii;

® de ordin social: locuri de muncad unde conditiile sunt deosebit de grele (efort fizic
mare, microclimat special etc.), locuri de muncéd unde se produc frecvente accidente
de munca, cu fluctuatie mare de personal sau acolo unde nu se indeplinesc normele de
munca (de acord sau regie).

4.2. Cunoasterea organizarii existente

Pentru locul de munca supus rationalizarii, seful ierarhic al acelui loc de munca (de ex.
maistrul) prezinta in detaliu elementele componente ale acestuia (vezi cap.3).

Ca modalitati de prezentare se folosesc:
- schita de amplasare a diferitelor elemente;
- graficul detaliat al procesului de produtie;
- graficul executantului (individual, colectiv, executant - masind);
- grafice de circulatie (a materialelor, a executantilor) etc.

4.3. Analiza critica a organizarii existente

Aceasta etapa consta in depistarea acelor componente ale locului de munca analizat care
prezinta deficiente.

Pentru a usura munca celui care face analiza, se poate folosi o /istd de control ("checklist" -
vezi anexa).

Se recomandd totodatd si folosirea pentru analizd a metodei interogative. Metoda
presupune analiza, pentru orice lucrare, a celor cinci componente: obiectul lucrarii,
executantul, locul, momentul si modul in care se executa.

Metoda se bazeazd pe trei seturi de intrebari care se refera la cele cinci componente
amintite.

Intrebirile vizeaza constatarea, analiza criticda si imbunatatirile ce se pot aduce.

intrebarile de constatare sunt urmatoarele: ce? cine? unde? cand? cum?, cele de analizi
sunt: de ce? de ce acest executant? de ce in acest loc? de ce in acest moment? de ce in
acest mod?, cele de imbunétitire sunt: se poate face si altceva? poate fi facut de altcineva
? se poate face in alt loc? in ce moment ? sau in alt mod?

Concluziile analizei se pot referi la: eliminarea operatiei sau combinarea ei cu altd operatie,
schimbarea executantului, a locului, momentului si a modului de executie.

Analiza critica trebuie sa se finalizeze cu un pachet de mésuri, cu aplicare imediata sau de
viitor (dotari, documentatii etc.).
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4.4. Proiectarea si aplicarea noii organizari Lista de control Anexa
(CHECKLIST)

Integrarea masurilor de imbunatatire In organizarea existentd va conduce la derularea pentru aprecierea organizarii unui loc de munca

operatiilor (lucrarilor) intr-o noud varianta, care se pune in practica imediat sau esalonat si
care trebuie insusitd de executanti. Noutatea se poate referi la aspecte variate ca:

schimbarea numarului i structurii executantilor (ca meserie si nivel de calificare) Nr. Intrebarea Constatarea Propuneri de
modificarea dotarii, a metodei de lucru, a ordinii operatiilor, a repartizarii sarcinilor pe crt. imbunatatire
membrii echipei, a executarii prealabile a unor operatii (confectionarea unor componente da nu |nueste
etc.), modificarea spatiilor de depozitare, a traseelor de migcare etc. cazul

0 1 2 3 4 5
Observatie. Dupa definirea noii organizari, inclusiv a unor corectii rezultate din practica, 1.MIJLOACE DE MUNCA

se impune si a noud masurare a consumului de munca.

—_—

Operatiile sunt suficient mecanizate?
BIBLIOGRAFIE 2. |Dotarea existenta are performantele impuse
de procesul tehnologic?

1. Ministerul Muncii - Studiul muncii, vol.I-VIII. Ed.Tehnica, 1973 Numirul de utilaje satisface necesitatile?

2. Carlan, M. - Studiul muncii(brosura CFP - simbol Nt 1-1) 4. | Care este gradul de folosire a dotirii existente
si care sunt cauzele utilizarii incomplete?
Costurile determinate de dotare sunt

5. |acceptabile?

Amplasarea utilajelor satisface cerintele

6. | procesului de productie?

Amplasarea utilajelor creeaza dificultati de
7. |intretinere, reparatii?

in cazul unor mijloace de transportat/ridicat,
8. |traseele de miscare sunt cele mai economice?
Exista un sistem de intretinere §i reparatie a
9. |utilajelor?

Alimentarea cu energie este multumitoare?
10. | Sunt uzate fizic sau moral?

11. | Privind dotarea cu scule-dispozitive:

12. | - sunt prevazute de tehnologie?

- sunt asigurate conform prevederilor?

- care sunt improvizatiile ce se fac?

Exista un sistem de intretinere §i reparare a
13. | sculelor si dispozitivelor?

Exista surse de alimentare cu energie pentru
14. | scule/dispozitive?

Este asiguratd depozitarea sculelor la

15. |terminarea programului de munca?

Pentru dispozitivele unicat exista o persoana
16. | care decide distribuirea?

Sculele pe care le utilizati oferd o utilizare
17. |fara riscuri de accidente?

Sculele pe care le utilizati oferd utilizatorilor
18. | comoditate in manipulare, actionare?

had
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19. | Exista o normare a duratei de utilizare a 35. | Se pot face schimbatri:
sculelor? Este posibila incadrarea In aceasta - in continutul operatiilor?
durata? - in locul §i momentul executiei?

- in modul de executie?
2. OBIECTELE MUNCII
36. |Neutilizarea completd a fondului de timp este

20. | Asigurarea locului de munca cu materiale, datorata:

piese se face: - indisciplinei executantilor?

- la inceputul lucrarii? - lipsei materialelor, sculelor?

- esalonat? - necorelarii cu alte formatii?

- fara nici o ordine? - defectarii mijloacelor de munca?

21. | Cat timp se pierde (procentual) din lipsa de 37. |Normele de munca reflectd consumul real de
materiale? munca?

22. | Existd formatii specializate care asigura
aducerea materialelor la locul de munca? 4. CONDITIILE GENERALE DE

23. | Sunt conditii de depozitare a materialelor la MUNCA
locul de munca?

24. | Care este nivelul de mecanizare in activitatea 38. | Sunt asigurate conditiile de iluminat la locul
de manipulare a materialelor? de munca?

25. | Sunt folosite accesorii, precum containere, 39. |Se asigura echipamentul de protectie adecvat
palete? conditiilor de lucru?

26. | Se fac manipulari repetate, nejustificate 40. | Sunt noxe la locul de munca si mijloace de
pentru materiale? diminuare a lor?

27. |Este organizatd depozitarea si sortarea 41. | Sunt conditii de igiena legate de pregatirea
deseurilor? pentru masa, pentru lucru/strada?

42. | Sunt multumitoare conditiile pentru servirea
3. FORTA DE MUNCA mesei?
43. | Relatiile dintre membrii echipei sunt de

28. |Numarul si structura pe meserii sunt judicios cooperare, colegiale?
stabilite? 44. | Dar relatiile dintre echipa si sefi sau alte

29. |Este corelata complexitatea lucrarilor cu formatii (de exploatare sau cu alte meserii
nivelul de calificare al executantilor? complementare)?

30. | Cum se face aceasta corelare cand pentru o 45. | Se cunosc riscurile locului de munca ce se
meserie existd 3-5 categorii de lucratori pot transforma in accidente de munca?
(complexitate) si pentru fiecare sunt 7- 13 46. | Pentru a nu avea loc accidente de munca,
clase de salarizare? sunt luate toate masurile:

31. | Cum se realizeazd compatibilitatea intre - de naturd organizatorica?
solicidrile fizice cerute de lucrare si starea - de natura tehnica?
fizica si de sdnatate a executantilor? - de natura educationala (instruire)?

32. | Existd lucrari speciale care necesita o testare 47. | Accidentele produse se pot pune in seama:
psihologica a executantilor? - executantilor?

33. | Stie fiecare executant (in cazul unei echipe) - sefilor?
ce are de facut? - unor defecte ascunse ale materialelor sau

34. | Se coordoneaza satisfacator interventiile ale utilajelor?
componentilor echipei?
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